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1) KpaTak onmMc noc/IoBHUX aKTUBHOCTU U
OpraHu3aLMoHe CTPYKTYpe npaBHOr nua

OcHoBHe nHopmMmaymije o WITB

Hasus: CMNo

lMNocnoBHO uMe: CMMIO A BPAHE

Crartyc: AKTMBHO NpuBpeAHO APYLUTBO

Ceguuwre: Bparbe, PagHnuka 12

OcHoBHa AenaTHoCT: [Mpon3BoaH-a HaMelTaja

LLndpa aenatHoCTy: 36140

MaTunyHu 6po;j: 07105681

MNANBG: 100549457

TenedoH n dax: +381 17 424 136, +381 17 424 984

bpoj Tekyher paudyHa: 160-6911-04 »Banca Intesa« a.d. Beograd
205-59554-03 »KomepuujanHa 6aHka« a.n.

['0AnHa ocHMBaM-Q: 1963. rogmHa

NHTepHeT aapeca: WWW.SIimpO.rs, WWW.Simpogroup.rs

E-maun agpeca: office@simpo.rs

Cumno Al je jeaaH op Hajsehmnx npomssohayva M M3BO3HMKA HaMellTaja y
Cpbujn. Cumno Al ce Hanaswm y Bpary M noumpaH je y MHAYCTPUjCKOj
30HM M3BAH HacesbeHor MecTa nopea MehyHapogHor nyTta E-75, kao u
nopea rnaeHe MehyHapoaHe xenesHuuke npyre beorpaa - Ckonsbe.

KoMnaHuja nma Tpaguumjy ayry npeko 50 roanHa paga y npousBoaru u
npodaju HamewTaja, CpoaHMX W npatehux npou3soga M Hajgehu je
nocnogasal y pervony jyra Cpbuje.

Cnmno A/l je TOKOM NUCTOPUjCKOr pa3Boja M3rpaano KOHLENT 3a0KpY>KeHOor
npoueca npoussoAre, npownpyjyhm npousBogHe KanauuTeTe Ha
Npon3BoAHY FOTOBMX Mpov3Boda (HamewTaja M CpoAHMX Mpou3Boda) M
penpomaTtepujana.
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Y cactaBy CuMmna ce Hanase jow M MNOCMOBHO-NOMMCTUYKN U NpoAaajHu
Kanaumtetn: CekTop TpaHcnopTa, YcnyxHe genatHoctTn CuMmna, YCnyXXHu
MaraumHu penpoMaTepujana u rotoee pobe, ManonpoaajHu CcasioHw,
CUMIMO Mpxxap u yroctutesbCkn objekTu.

OpraHun3aymnoHa CTpykTypa Cumna

NocnoBHM cnctem CuMNa yunHe:

1. MaTu4HO ApywTBO, U
2. [loBe3aHa ApyLlTBa

OpraHu3auMoHa CTpyKTypa MaTW4YHOr  ApyluTBa Mpunaga  Tuny
AVBU3NOHANHE OpraHsaLuoHe CTPYKTYype ca necHNCaAHUM
OpraHun3aLUMoHNM AENOBUMA U 3ajeIHNYKUM (PYHKLMOHANMHUM LIENNHaMa.

ObaB/barbe OCHOBHE Mpou3BoAHe WM npaTehux [AenaTHOCTM MaTU4Hor
APYLUTBA, OPraHn30BaHoO je Y OKBUPY OpraHmn3aLMoHNX AeNoBa.

Y OKBUPY MaTUYHOT APYLITBA (PYHKLMOHULLY:
- [lpon3BoaHa AenaTHOCT,

- YCny>xHe AenaTtHOCTH,

- TproeuHa.

Y okBupy lNponsBogHe AenaTtHOCTM ce Hanase:

- MNpousBoara HaMewTaja (100- @abpuka HamewTaja, 400 -
®abpuka namenupaHor HamewTtaja, 250 — ®abpuka Ctun Cypaynuua,
370 — ®abpuka paMOBCKMX KOHCTpyKUMja) n

- TaneTtapcka npou3BoAHa M npousBogra Ayweka (140 —dabpuka
TaneTapckmnx npounssoaa n 270 - ®abpuka ayweka) u

- LlenvHa pa3BojHOr LUeHTpa 1 pa3Boja NpoOM3BOAH-E.

Y okBUpY YCNYy>XHUX A€NaTHOCTU (PYHKLMOHULLY:
- cekTop pumHaHcuKja

- cektop ERC,

- CEKTOp NpaBHUX NOCNOBa,

- CEKTOp ONLwITUX nocnosa un 6e36egHoCTy,
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- CeKTop MHOPMUCaH-A,

- CEKTOP YHYTpaLlHe KOHTPONE,

- CEKTOP UCXPaHe, CEKTOP YroCTUTE bCTBA,

- CEKTOP MHBECTULMjA U MHBECTULIMOHOT OAPXKaBakHba.

Y okBupy TproBuHe yHKLNOHULLY:

- CEeKTOp BesiMkornpoaaje,

- CEeKTOop Masnonpoaaje,

- CEeKTOp 13B0O3a,

- CEeKTOop CepBuCa,

- cekTop HabaBke,

- CEeKTOp TPaHCropTa U wneauuuje u
- MapKEeTUHT .

Y OKBMPY NOBE3aHMX APYLITaBa (PyHKLMOHMLLY:
- CMNO OEKOP

- CMMIMO WUK

- ®ABPUKA KOHOMBA

- CMNO JIMHE

- CMMIMNO AEYNIN KPEBETURU
- ChMno APBO

- CUMIMO TEMUCH

- CMMMNO UBERE

- CMMMNO OBYAPCKA ®APMA

- MNMPEAY3ERE CUMBU

- CMNO KOMEPL|
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2) BepopocTtojaH NpukKa3 pa3soja M pe3yJsTaTa
nocsioBatba NpaBHOr Mua

Ucropujar Cumna

CnMno je ocHoBaH 1963. roaMHe kao ®abpuka HaMewTaja ,Cuma
Morauapesnh™ ca 370 pagHuka. HakoOH npeBasunaxewa nNPBUX
HeyCneLwHNX roguHa nocnosara, CMMno rpaam jeaHy 3a apyrom dabpuke,
NpoM3BOAHE KarnauuTeTe, MpoaajHe KanmauuTeTe y cBuM Behum
rpagosuMa buslue Jyrocnasmje, nokpehe cBoj BO3HW Napk.

Y cBoM pa3sojy, CuMno He ocTaje camMO Yy [APBHOj WHAYCTPUN U
npou3BoAHM  HaMewTaja kKao ,core business®, Beh npounssogHe
KanauuTeTe npowmnpyje n Ha 0bnacT KOHAUTOPCKE, TEKCTUTHE UHAYCTpUje,
oBYapcKe 1 burbHe Npon3BOAH-E.

HdaHac je Cumno jepgaH oA Hajpehux npomsBohaya W M3BO3HMKA
HamewrTaja y Cpbuju. Ca TpaguumjoM Ayrom Buwe oA NeT AeueHuja y
Npoun3BoAHW M Npoaaju HaMewTaja, jeaaH je oa Hajsehmnx nocnogasaua y
pernoHy jyra Cpbuije.

MehytuM, op 2008. roauMHe, noa YyTuUAjeM CBETCKE €KOHOMCKO-
(pMHaHCHjcke Kpu3e, A0Nasn A0 Naja >XMBOTHOI CTaHAapAa M KyroBHe
MOAM CTQHOBHULWITBA, LWITO je 3a nocneauuy uMmano nag npov3BoaHe U
nnacMaHa CuMnoBux npousBoda. Ycneavo je nepuoa  3adyXkuBamba
HEeNoBO/bHNUM 6aHKapCKNMM KpeauTuMa LWTO je A0AATHO Yrpo3usnio Tekyhy
JIMKBUAHOCT.

Op osor nepuoga nocnosake CuMMNa U3 roauHe y rOAWMHY rMOKasyje
notewkohe u cnaboctu, ka0 M HeMOryhHOCT rnomMasHor nOCNOBHOM
cucTemMa fAa ce npuiarogM 3axTeBMMa Koje npea HWUM  MoCTaB/ba
OKpYXXEHeE.

Y Toky 2014. roavHe HauuHeH je HWU3 MOC/IOBHUX AKTMBHOCTM Ka
€KOHOMCKO-(PMHAHCKNjCKOj KoHconuaaumju CuMna M M3BPLUEHO je, Kako
(PMHAHCMjCKO, TaKO N NOCNOBHO PeCTPyKTYpUpam-e.
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CuMno je y BEAMHCKOM Ap>KaBHOM BNAcHULLTBY, ca cneaehoM CTpyKTYpOM

Kanutarsa:
Mme n npesuMe nuua Yuewhe

Penybnuka Cpbuija 35,93
paa Bpare 23,07
Penybnunuku ¢oHA 3a 34paBCTBEHY 3alWITUTY 12,66
AkumoHapcku ¢ona ALl beorpaa 7,29
HaunoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBate 3,62
Penybnunuku ¢oHA 3a NeH3MjCKO U MHBANMACKO OCUT. 2,8

MNO dona Pc 1,81
OnwTuHa byjaHoBay 0,84
OnwTnHa TprosuwTe 0,56
paa beorpag 0,45

Pe3ynraru nocioBara Cumna y 2016. rognHu

PEAJINSALNIA

J YKynHa BpeaHOCT peanu3oBaHe pobe Ha HuBoy CUMIIA y 2016.r.
n3Hocu 27 ™MunmoHa EYP (npoussBoan MaTUYHOI WU 3aBUCHUX
npeay3eha M OOMNYHCKM acopTMMaH), WTO je y ogHocy Ha 2015.
roAvHy, KaZa je peanusaumja nsHocuna 25,2 MmnnoHa EYP Buwwe 3a
7,3%.

PEAJTN3ALNIA HA JOMAREM TPKNLLITY

Peanmnzaunja y Masonpoaajim

J Peanusaumja npeko Hawux ManonpoaajHux objekaTta, uckasaHa rno
ManonpoAajHuM LeHama ca nas, usHocu 7,7 munmoHa EYP u Beha je
3a 10,8% y ogHocy Ha ocTtBapemne y 2015. roanHun, ook je rogniiHn
nnaH octeapeH ca 90,2%.
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OcTBapeHu NpomeT y maszionpoaajm
2016/2015 y EYP
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—e—2015| 111. 494, 709. 557. 723, 645. 680. 539. 586. 680. 633. 560.
—m—2016| 309. 411. 687. 432. 494, 505. 635. 751. 729. 734. 1.05 915.

Peasnnzaymnija y Beamxonpogajn

J MNpeko kaHana Benukonpopaje Cumno je peann3oBao poby y
BpegHoCTH of 3,2 MunnoHa EYP, wTto je y ogHocy Ha 2015. roamHy
Buwe 3a 149,0%, ook je roauwirby niaH octeapeH ca 80,2%.

OcTBapeHu npomeTt y senukonpogajmu 2016/2015y EVP

700.000

600.000 A

500.000 / \ A

400.000 / \ £

300.000 v \”\ /\

200.000 )& \

100.000 4:/4_/ o = / \.\ /‘
| I I v v vI|ovie | v | X X[ X
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——2016| 105. | 148. | 291. | 629. | 292. | 507. | 372. | 386. | 168. | 85.9 | 86.4 | 132.
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PEAJTN3ALNIA Y N3BO3Y

e YKyrnHa BpeaHOCT peanusauumje y n3sosy Ha HuBoy CUMIMA y 2016.r.
nsHocn 14,8 munumoHa EYP, n nokasyje pact y ogHOCYy Ha
npoLioroanwkbe octeapewe 3a 10,9%, nok je rogvwmy rniaH
ocCTBapeH ca 66,7%.

HN3B0O3 MaTHYHOI APYLITBa

e Op yKynHe BpegHOCTU OcCTBapeHor u3so3a y 2016. roavmHe, n3Bos3
MaTU4yHOr ApywTsa m3Hocn 4,5 mununoHa EYP wnun 30,4% ykynHor
n3po3a. OBakBO oOcCTBapewe Behe je y ogHOCY Ha peanusauujy
n3eo3a y 2015. roamHn 3a 8,6%, AOK je roauLrbuy niaH U3BpLLUEH ca
64%.

OcTBapeHM M3BO3 MaTU4YHOr ApywTea 2016/2015y EYP

700.000
600.000

500.000 ,A\ R T
400.000 / \

300.000 / ~ \/
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——2015| 140. | 284. | 393. | 343. | 280. | 587. | 440. | 283. | 241. | 408. | 380. | 343.
2016| 172. | 216. | 300. | 452. | 468. | 463. | 371. | 426. | 511. | 303. | 288. | 504.

H3B0O3 noBe3aHux ApyLITBa

e Of yKynHe BpeAHOCTM OCTBapeHor m3sos3a y 2016. roavHu, n3so3
nosesaHux pgpywrtasa u3Hocu 10,3 munuoHa EYP wnn 69,6%
YKyrnHor wu3Bo3a. OBakBo ocTBapewe Behe je y o0gHOCYy Ha
peanu3aunjy m3eosa y 2015. roamHn 3a 12%, OOK je roaviiHu
nnaH n3spueH ca 68%.
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OcTBapeHM M3BO3 NosBe3aHUx ApywTtasa 2016/2015 y EYP
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‘—0—2015 647. | 739. | 782. | 650. | 938. | 821. | 668. | 730. | 1.08 | 574. | 722. | 851.
‘ 2016 595. | 580. | 817. | 1.24 | 971. | 1.00 | 1.14 | 1.21 | 917. | 621. | 600. | 610.

OCTBAPEHA BPELJHOCT lTPOMN3BOAHLE Y 2016. TO4NHN

e (OcTBapeHa BpeAHOCT Npou3BoAHe, Ha HMBoy CuMmna, y 2016. roa.
n3Hocn 28,2 munmoHa EYP wTO je y oAHOCY Ha OCTBapere U3
npeTxoaHe rognHe Behe 3a 7,6%, OOK je roauilby NnaH OCTBapeH
ca 74,5%.

OcrBapeHa BPpegHOCT MPpon3BOAHE Ha HUBOY MaTUYHOI
apyuwrsa y 2016. roa.

e Ha HMBOy MaTun4yHOr ApyLliTBa OCTBapeHa BPEeAHOCT MPOU3BOAH-E Y
2016. rog. msHocu 18,4 munmoHa EYP, wTo je y oaHocy Ha
OCTBapeHy BpeaHoCT npomssoare y 2015. roamHun suwe 3a 35%,
[I0K je roguwmu nnaH octeapeH ca 87,7%.

e BpeaHoCT ekcTtepHe npou3BoaHe M3HOCcU 15,4 mMunmoHa EYP wnnu
83,7%, [OK je BpeAHOCT MHTEepHe npou3soare 3 MunnoHa EYP nnm
16,3% y oOHOCY Ha YKYMNHO OCTBapeHy BpPeAHOCT Mpoun3BOAHE
MaTtuue.
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OcTBapeHa NpousBoArba MaTUYHOT APYLUTBA Y
2016/2015.y EYP
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—=—2016| 696. | 800. | 1.42 | 1.69 | 1.78 | 1.84 | 1.50 | 1.90 | 1.88 | 1.71 | 1.58 | 1.57

OcTBapeHa BPEAHOCT MMPon3BOAHE Ha HUBOY MOBE3aHNX
apywrasa y 2016. roa.

e Ha HMBOY noBe3aHuX ApyLliTaBa OCTBapeHa BPeAHOCT MpOU3BOAHE
y 2016. rog. u3Hocu 9,8 munmoHa EYP, wTto je y ogHoOCy Ha
OCTBapeHy BpeaHOCT npoussoare y 2015. roanHu Mare 3a 22,1%,
[0K je roguwmn nnaH octeapeH ca 58,1%.

e BpegHocT ekcTtepHe npou3BoAake M3HOCKM 9,3 MunmnoHa EYP wunu
94,9%, OoK je BpeOHOCT MHTepHe npowussoare 0,5 mununoHa EYP
mnn 5,1% y OAHOCY Ha YKYNHO OCTBapeHy BPeAHOCT MPOU3BOAH-E
NnoBe3aHuX ApyLUTasa.
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OcTBapeHa NpousBoarba NoBe3aHUX gpyLluTasa
2016/2015.y EYP

1.600.000

1.400.000

1.200.000 /\\
1.000.000 //\’
800.000 "‘# /\

N
N

400.000

200.000

I I Il v v Vi Vil | VI IX X Xl Xl
——2015 826. | 827.|1.06 |1.04 | 1.35| 1.26 |981. | 978. | 1.11 | 1.06 | 886. | 1.14
——2016| 858. | 774.|933. | 979. | 770.| 896. | 977. | 734. | 923. | 532. | 584.| 825.

Duznyxu obum nponssogrwe Pabpuke Hamewrtaja, Tanerapuje n fyiiexka

2016/2015. y koM.

Proizvod 2016/
Sl FABRIKA NAMESTAJA 2015 2016 2015
1 |Spavade sobe 1928 1163 60,3
2 |Ormani 2138 1312 61,4
3 |Kreveti 1201 1166 97,1
4 |Komode(opremanje) 15093 31055 205,8
5 |Stolovi 1059 1176 111,0
6 |StoCici 2780 2363 85,0
1 |Grt TDF u kozi 1555 2823 181,5
2 |Grt TDF u Stofu 4032 4140 102,7
3 |Tabureti 809 1122 138,7
4 [Kreveti 79 84 106,3
5 [Stolice 353 104 29,5
1 |DuSeci 27077 28007 103,4
2 |LeZajevi 7575 7559 99,8
3 |Grt TDF 972 629 64,7
SIMPO ad Maticni broj: 07105681 = PIB: 100549457 www.simpogroup.com
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OcrBapeHe 3apajge

KpaTak nperneg ocTBapeHuUX MpocevyHux HeTo 3apaga Yy 2016. roavHe y
OQHOCY Ha OCTBapeHy MNpoceyHy HeTo 3apaay Yy 2015. rogMHn Ha HMBOY

mMatnue CUMIIA, npoceyHe HETO 3apaje Y rpaHn Npou3BoAHa HaMeLlTaja
AaTWN CYy Y HACTaBKYy:

P. onmc Mpoce4yHa HeTOo 3apaga | MHpek
6p I-XII 2015 | I-XII 2016 | 16/15
1 CvMno a.a. 29.824 31.450 105,5
2 [MpoceyHa 3apaja y Npov3BOAHM HAMELL. 26.625 31.983 120,1
3 MpoceyHa 3apaga y PC 44.432 46.097 103,7

e Y 2016. roguHn, npocedyHa HETO 3apafa 3arnoc/eHuX y MaTuum
CvmMna, Mama je 3a 31,8% y ogHOCY Ha nNpoceyHy HeTo 3apagy Y
Penybnuuun Cpbuju koja je nsHocuna 46.097 gunHapa.

e Y OOHOCY Ha NPOCEYHY HETO 3apagy ucnnaheHy y WHAYCTpuin
HamewTaja y Penybnmun Cpbujn, koja je npema nogaumMa
Penybnunukor 3aBoga 3a CTaTuUCTuKy, y 2016. m3Hocmna 31.983

AWHapa, NpoceyHa HeTo 3apaaa 3anocneHux y Cumny, y 2016. roa.
Marba je 3a 1,7%.

3arMo0C/1IEHN

CTpyKTypa 3anocneHux y Cvmno a.g.

B HKB B KB M NKs CCC B BHKB M BC BCC

9%

SIMPO ad

Maticni broj: 07105681 = PIB: 100549457 www.simpogroup.com
Radni¢ka 12, 17500 Vranje

T. 017/ 422-280 F. 017/ 424-136, 424-984 office@simpo.rs
12



p.o

OIINC HK K KB CcCC BKB BC BCC YKYIIHO

1 |®abpuka HameniTaja 28| 34| 109 86 1 38 14 310
2 |Dabpuka Tamerapuje 20| 47| 126 67 16 8 284
3 |Pabpuka mgymieka 39| 45 65 66 of 10f 10 235
4 |Crun 4 6 40 18 4 2 74
5 |PamoBu 3 7 31 20 1 62
6 |Pabpuka JaMenupaHOT HaMelITaja 12 34 22 2 1 7
7 |Pa3BojHu 1IeHTap 1 3 11 13 0| 17| 24 69
8 |Cexrop ncxpane 3 3 14 7 1 28
9 |Tpancnopr 6 5 20 15 3 1 3 53
10 |VYmpasa 3 5 8
11 |CexTOp nmpaBHUX NOCIOBA 4 3 1 3 M 22
12 |CexTop OMIITHX TOCIOBA 5 2 23 11 2 2 3 48
13 |Cextop unancuja 1 20 8| 23 52
14 |EPII 1 3 3 7 14
15 |CexTop 1uiaHa u aHaJIU3e 1 4 5
16 |CexTop MapKeTHHTa 1 6 7
17 |CexTop m3BO3a 3 10 13
18 |CexTop 3a ympaBsbame KBATUTETOM 2 1 6 9
19 |Cextop cepBuca Bpame 3 2 13 5 1 24
20 |CexTOp 32 pa3Boj HOPOIUYHUX PadpuKa 1 2 3
21 |CexTop yHyTpamme KOHTPOJIe 1 5 6
22 |IlocnoBuu nenat Bl u 3ajenHmuKe ciyxoe 1 3 5 9
23 |Manomponaja 13 1 60 81 1 12 9 177
24 |Benukonpojaja 1 MaraHu 37 5 28 25 0 8 18 121
25 |CekTop oapskaBama 1 1 8 1 1"
26 |Cubgukar 1 1
27 |CeKTop yroCTHTEIHCTBA 6 4 16 5 2 33
Crtpykrypa 'y % 11 ) 35 27 04 7 10 100
28 |Hdexop 3 8 35 27 4 10 87
29 |Ilgehe 4 2 5 1 4 16
30 |Konausa 4 9 26 2l 11 52
31 |Kpesernhu 14| 12 31 12 3 2 74
32 |Bnacuna 5 3 2 1 12
33 |lpna Tpasa 1 1
34 |Kypmymimja 115 2 94| 332 1 11| 18 573
35 |Cummno Jlune 2 6 4 12
IMoBe3ana aApymrBa 145 22 174 406 1 28 51 827
Ctpykrypay % 18 3 21 49 01 3 6 100

YKYIIHO 331 187 780 884 8 155 231 2576

Cipykrypa y % 128 73 303 343 03 60 90 100,0
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3)NHdopmMmaumja o ynarakbmMMa y LWbY 3alUTUTE
YXMBOTHE cpeauHe

NponssogHa noctpojersa CUMIIA Hanase ce y MHAYCTPWUJCKOj 30HMU
rpada, Ha Kpajy Bparcke koTnnHe. Crame MNpPUPOAHOr OKpYXerba U
HernpoMeweH ekocncteM noTephyjy Aobpy ekonowky npakcy CUMIIA.

Onpeperbere Ka OOPXWMBOM pa3Bojy M bpura O 3anocneHnma
ayroroaviira je nonntmka CUMIIA.

Y cknagy ca tmMm, Ha HuBoy CUMIIA, reHepanHu aupekTop je
OAroBOpaH W 3a CerMeHT 3alTUTUTE XXUBOTHE CpeauMHe W 3alTuTe
3apaB/ba M 6e3begHoCTM Ha paay. lopea oAroBOPHOCTM FeHepanHor
AVpeKTopa MoCToju M oAroBOpHO Nuue 3a 6e36egHOCT M 34paBibe Ha
pagy ca MNoMIOXXEHUM CTPYYHUM UCMIUTOM Koje je IMeHoBaHO OA4/1lYKOM of,
CTpaHe reHepasiHor AuMpeKTopa.

KoopauHaumja nocnoBa penieBaHTHUX 3a OBaj CErMeHT 3alTuTuTe
XXMBOTHE CpeanHe W 3alTute 3apaB/ba M 6e36egHOCTM Ha paay,
opraHmnsaunoHo npunaga CekTopy OnNwWTKMX NOC/I0Ba.

CMMMNO je y 2012.rog. cepTU(PUKOBAO CUCTEM YynpaB/baa
3alUTUTOM XXMBOTHE CpeaMHe Yy CKiady ca 3axTeBuMma crtaHgapaa UCO
14001 n cuctem 3awTute 3apaBba U 6e36eaAHOCTU Ha pady Yy cknaay ca
3axTeBuma ctaHaapaa OXCAC 18001.

CneumduyHn yTuU@jM Ha >XXMBOTHY CpeauHy KOoju cy nocneauua
aKTUBHOCTW Yy NMPOM3BOAHM HaMeLTaja, Aylleka U AeKOPAaTUBHUX TKaHMHA
NpUMapHO, NOTHYY OA:

-'eHepucara uBpcTOr oTnaaa
-[MoTpoLHe NpupogHMX pecypca
-EMuncnje y atmocepy
-OTnagHux Boaa.

C papyre cTpaHe, pu3uK no 3apaBbe UM 6e36e4HOCT 3anocieHux
nosehaHa je Ha pagHum MectuMmaly ®Pabpuun HamewTaja n dabpuum
CTWNCKOI HaMellTaja Yy fakupHuuama, y @®abpuvum Tanetapuje Ha
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nensbery My ®abpuum aekopa Ha npunpemu 6oja )

3ajeAHNYKN pU3NK MO 3ApaB/be 3aMOCNEHUX, ann U XUBOTHY
CpeanHy Be3yje ce 3a ynoTpedby cMpoBMHA KOje MMajy CBOjCTBO “OnacHUX
MaTepuja”. 36or Tora cy HuMxoBa HabaBka, cknaauwTere M ynoTtpeba
perynucaHn nocebHMM MHTEpHUM npoueaypama y unby npeseHumje 6uno
KakBor akunaeHTta. CMpoBuHe cy BUAHO obenexeHe, NCTakHyTe Cy O3HaKe
OMacHOCTU U cBaky cumpoBuHy npatn MCAC nucrta Koja HeaBOCMWUC/IEHO
yKa3syje Ha KapakTep cyncraHue, Moryhe ytuuaje Ha 34paB/be U XXUBOTHY
CpeavHy, MOCTynKe y Ccny4yajy akuuMAeHTa, MocTyrnak ca ambanaxow,
OTMaZloOM KOju je caap>u uta.

Y cknagy ca cagpxajeMm MCAC nucte pegoBHO Ce niaHvpajy wm
cnpoBofe 0byke M peobyke CBUX 3anocneHnx Koju Mory Aohn y KOHTaKT
ca NpeaMETHOM CyncTaHUoM. VIHTepHa akTa 1 AOKyMeHTa ycknaheHa cy u
Cca 3axTeBMMa HoOBOr 3akoHa o xemukanujama (Cn.rn.PC 6p. 36/2009) un
peneBaHTHMM NOA3aKOHCKUM aKTuMa.

Y cknagy ca HOBOM 3aKOHCKOM perynatmBoM, Kog AreHumje 3a
xeMukanuje (MUMHUCTapCTBO 3@ XXMBOTHY CpeauHy, pyaapctBo MU
NPOCTOPHO nnaHupare) mapta 2011. m3BpweHa je peructpauunja 128
XeMunKanmja yeseseHunx og ctpaHe CUMIIA.

3a cBa pagHa Mecta y CUMITY cnpoBefeHa je npoueHa pu3nka Ha
pagHOM MeCTy M Y paAHOj OKOJIMHWM, a KpO3 OMNCeXHY aHanusy,
CnpoBefeHy oA CTpaHe MynTUAUCUMNIMHAPHOr TMMa y Koju je 6una
YK/bydeHa M MeavuMHa pafa, Kao eKCTepHU CaBeTHUK, AedMHMCaHa cy
pagHa MecTa ca nosehaHuMM pu3MKOM, Kao M Mepe Koje ce Mopajy
NpUMerMBaTh y UW/bY npeBeHuuje. Koa npoueHe py3MKa MCNOLWTOBaH je
3aKkoH o0 6e36eaHOCTU 1 3apasrba Ha paay (Cn.rn.PC 6p. 101/2005).

3a fokaumje ca CuMpOBMHaMa, nopea npenyseTux MNPeBEeHTUBHUX
Mepa, AeduHMCaHW Cy NNaHOBM pearoBara Y CNyyajy akuuaeHTa-
nNpocMnarma CMPOBUHA, KAaKo 61 ce Cnpeyno eBeHTyanaH WTeTaH yTuuaj
MO 3/paB/be 3arOC/IEHNX N efIEMEHTE XXMBOTHE CpeanHe.

CUMINO kopuctn objekTe y KojuMa ce CKaguwiTe U KOpUcTe onacHe
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MaTepuje Yy KONMYMHaMa Koje MOory u3asBaTu XEMWjCKM yaec U HUMa ce
yrnpaB/ba.

KonnuuHe ycknaguwTeHMX onaCcHMX Matepuja Cy 3HayajHO ucnoa
KPUTUYHMX KOSIMYMHA Ca acneKkTa OnacHOCTU 04 XeMWJCKOr yaeca.

CaB oTnag KoOju ce reHepuile TOKOM MNPOU3BOAHUX W YCIY>XHUX
aktmeHoctn y CUMITY, pa3BpctaH je y cknagy ca [lpaBunHUMKOM O
KaTteropmjama, ucnutuMeBarwy W knacndwukaumju otnaga (Cn.rn.PC, 6p.
56/10).

OTnagHe MaTepuje Koje HeMajy ynoTpebHy BpeaHOCT U He MOory ce
HW Y jedHOM rpoLecy KOPUCTUTU Kao CeKyHAapHa CMPOBMHA, OQHOCHO He
MOry Ce peuuKnmpaTn, 04BO3M onepaTep Ha rpaackoj AernoHUjU.

AreHumju 3a 3aWTUTY XMUBOTHE cpeanHe (MuHMCTaApCTBO 3a
XXVUBOTHY CpeauHy, pyaapcCTBO M MNPOCTOPHOr MJiaHMpara) Cy TOKOM
mapTa 2011. pgocrtae/beHM [oauvkby M3BEWTAjM O OTnagy, Kako je
npeasuheHo MNpaBunHMKOM O obpacuy AHEBHE eBUAEHUMjE U roanLLHUM
n3BeLUTajeM 0 0Trnagy ca ynyTCTBOM 3a HeroBo nonykasame ("CnyxbeHn
rnacHuk PC", 6p. 96/2010).

Ynpasrbarbe ambanaxkHMM OTMAAOM KOju HacTaje HakoH ynoTtpebe
Npov3BoAa MNPEHETO je Ha onepatepa oOBnawheHor of CTpaHe
MWHUCTapCTBa 3a@ XXWMBOTHY CPeavHy M MPOCTOPHO MaHMpare, LWTOo je
jepaH op wu3bopa noHyheHnx 3akoHOM O ambanaxm u ambana)kHoM
otnaay (Cn.rn.PC, 6p. 135/09) 3a koju ce CUMINO onpegenvno.

EHepretckn komniniekc CUMIIA  4MHM  KOT/IOBCKO MOCTpOjeHe
NpojekToBaHO 3a ynoTpeby MasyTa M u4BpcCTOr MaTepujana. Keanurter
€MUTOBAHMX racoBa Ha CaMOM eMUTepy KOHTPOuULLE Ce jeAHOM roAuLLHEe
o4 CTpaHe oBnawheHe MHCTUTYUMje. UcnpaBHOCT KBanuTeTa Ba3sgyxa Y
OKONMHM NoTBphyje KOHTUHYanHo npaherwe uMmncnja og ctpaHe paackor
3aB0OJa 3a jaBHO 3[paB/be Y Bpamy.

CMMNO kopwucTte Boa4y U3 jaBHOr BOAOBOAAQ, CaHWTAPHY, AOK Ce 3a
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npou3ssogHe npouece CUMIO [ekopa KopucTM ce Boaa w3 OyLLIOTUHE
Koja ce KacHuje oMeKkwasa. Boga ce KopuCTu 3a caHuTapHe notpebe, Kao
eHepreTcku dnyna-3a Npon3BOAHY BOAEHE Mape U Kao pacxnagHu dnyua.

OTnagHe BOAe KoOje Cy NO cacCrtaBy MpPaKTUYHO KOMYHaslHe,
MCNyLWTajy Cce Yy rpaaCKkM KaHanM3auuoHM CUCTEM, Y CKnajdy ca ycrioBuMa
HaBeaeHUM y BoaonpuBpeaHOj A03BONU. KBanuTeT OTNagHMX BoAda ce
KBapTa/lHO NpaTu of CTpaHe akpeauvToBaHWX nabopatopuja y cknagy ca
3aKOHOM, K noTephyje bKuxoBa UcnpasBHOCT. [paTe ce 6pojHN napameTpu
Ha OCHOBY KOjUX Ce& MOXe YTBPAUTU MOTEHLUMjanHW yTuuaj Ha KBanuTeT
Kpajrer peuunueHTa, peke JyxHe Mopase. Hucy waeHTUdUKOBaHa
Npekopayera MakCMMasnHO A03BOSbeHNX KoHueHTpaumja (MAK) wTeTHuX
nonyTtaHata 1, ¢ 063MpoM Ha ynoTpeby, He npeacTaB/bajy ONacHOCT Mo
XXMBOTHY CpeauHYy.

NpemMa cBOjOj npupoau, npou3BoAHa npeay3eha wu3noXeHa cy
pusmnky oa noxapa. CUMIMO noceayje HeonxoaHe ynoTpebHe Ao3BONE 33
WMOBMHY KOja je u3noxeHa pu3uky. [loHeTu cy [lnaHoBM 3awTute OA
no)xapa u npvMereHe cee npeapuheHe NpeBeHTUBHE Mepe.

Ob6e3behere, pacnonaxxe CTpyYHMM M MUCKYCHMM KaapoBMMa KoOju
obassbajy nocnoe y o6nactv 3awTuUTe 04 noxapa W GU3NYKor
obe3behera. CUMIO noceayje caBpeMeHO BO3U/O, LUMCTEPHY 3a rallere
noxapa.

MNMocnoBarbe CUMIIA, ca acnekTa 3alTuUTe >XXMBOTHE CpeauHe,
3alWTuTe 3a4paB/ba M 6e3beagHOCTM Ha pady, perynucaHo je cnegehum
3aKOHMMa U peneBaHTHMM NOA3aKOHCKUM aKTUMa:

-3aKoH 0 6e36eaHOCTM U 34paB/by Ha paay,

-3aKOH O 3aLlUTUTU XUBOTHE CpeauHe,

-3aKOH O 3alTUTW Ba3ayxa,

-3aKOH O yrnpaB/baky 0TNAA0M,

-3aKoH 0 ambanaxxn n ambanaxHom oTnaay,

-3aKOH O 3aWTuUTK o4 byke Y XXMBOTHO] CpeanHu,

-3aKOH 0 XeMMUKasnmjaMma,

-3aKOH O BOAaMa,

-3aKOH O 3aWTUTKN 04 noXkapa n

-3aKOH O EeKCMJIO3MBHUM MaTepujaMa, 3ana/bMBUM TeyHOCTUMA U
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racoBnma.

Y CUMIY ce penoBHO obaBrba oueHa ycarnaweHoCTN ca 3aKOHCKOM
perynaTtMeoM. 3a HOBe 3axTeBe [edUHULLIE Ce nepuoj ycarnawasarba U
aKUMOHM nnaH koju obyxsaTa noTpebHe aKTMBHOCTM, POKOBE 3a HbMXOBY
peanusaunjy, notpebHe pecypce n o4roBOPHOCTW.

M3BewTaju ca eKCTepHUX npoBepa oA CTpaHe penybnnuknx
MHCNEKTOPA HaANeXHUX MWHUCTApPCTaBa, KakKo 3a 3aWTUTY XWUBOTHE
cpeaMHe, TakO WM 3a 3alUTUTY 3ApaB/ba U 6e36eqHOCTU 3anoCNeHuX,
noTephyjy NOTAYHY ycarnaleHOCT Ca 3aKOHCKOM perynaTtuBoM.

4) 3HauyajaH gorahaj no 3aBpLUETKY NOC/NIOBHE roguHe

J Ha CajMy HamewrTaja y Ckonwy CuMmno je aobuo Harpaay ,3naTHa
epa" 3a Hajbosrby rapHuTypy Mapro.

J Y Toky 2016. CuMnoBa ManonpofajHa Mpexa nocraje boratuja 3a
ckopo 3000 m? HOBOr npoaajHor npocropa. Y centeMbpy je oTBOpeH
canoH y KpameBy ykynHe nospwuHe 1200 m?> Aok je y HoBeMb6py,
HenocpegHo npea noyetak beorpaackor CajMa HaMewTaja, OTBOpeEH
canoH Ha HosBoM beorpaay ykynHe nosplunHe 1500 m?.

J YpaheH je Benukn 6poj onpemMarba XoTena v Noc/I0BHUX NpocTopa U
To: Xoten Hilton y MNoaropuumn, Xotenn Palace u Bellevue y Onatuijn,
xoten Seget y Tporupy uta.

J 3a 2017.r. yroBopeHu cy nocroBu onpemara xoTena Hilton y
[OabnuHy (Wpcka), xoten Walz Anb6anuja, Epidaurus y LUastaTty
(XpBaTCcKa), ka0 W onpeMarba XoTena wupom XpeaTcke, LipHe [ope,
bocHe n XepuerosuHe, Pycuje, 'puke n CnoseHuje.
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5) nMNnaHupanu 6yayhu passoj

®duHaHcKHjckm nnaH nocnosara Cumna 2016-2025. ce 6a3mpa Ha NpoMeHn
LIe/TOKYMNHE NOCNOBHE CTpaTernje, a Koja ykrbydyje npoaajHu/npon3BoaHn
aCoOpTUMaH, Au3ajH aTpaKTUMBHOI HaMellTaja W CpoA4HMX MNpPOM3BOAA,
NpOMEHY KaHana AucTpubyuuje v npopaje, CaBpPeMEHHO YrpaBibakbe
KaapoBuMa u edurkacHO Kopuwhere MaTtepujanHux pecypca.

UMb nnaHa je pa3Boj M MOAepHM3auMja MOCNoBawa, MO3UTUBHO
MNOC/OBake M MepMaHEHTHO yBehakwe MNpoduTa, UCNYyHEHE 3axTeBa WU
oyekMBarba Kynaua Mo nuTawy KBaNUTETa, [Au3ajHa, eKkonoruje,
6e3begHOCTM M (YHKUMOHANHOCTM, pauuoHanHa opraHu3auuja U
edunkacHo obaB/bake CBMX MpoLeca, KOHTPOsa TPOLWKOBa U CMakbMBaHe
pu3MKa Yy paay, CMakbere TpowKoBa W noseharwe MpoayKTUBHOCTY,
yHanpegjeke oOAHoCa Cca MOCNOBHMM  MapTHepvMMa, 3a40BOSbCTBO
3aMOC/EHNX, pedOBHE W CUrypHe 3apafje W peanusauvja roauvwiHbux
MNNaHCKMX 3aAaTka y CBUM OpraHvM3aunoHNM LefiMHama.

duHaHcHjcke npojekunje cy msBplieHe 3a nepuwoa (2016 - 2025) y
eBpMMa paau enuMUHUCaHa edekaTta NpoMeHe AeBU3HOr Kypca, Te cy
pe3yntatu nMpuKasaHnM Yy eBpuMa Yy nepuody npojekuumje. [lepuoa
npojekunje pednekTyje nepuoa OTNNATE aKyMy/IMPaHUX KpPeauUTHUX
obaBe3a 13 roToBMHE reHepucaHe 13 rnocnoBama.

NnaH npopaje no roguHama

MNnaH npoaaje nNo roguHama ypaheH je Ha OCHOBY YCBOjeHOI acopTUMaHa
3a 2016. roauny.

CTpyKkTypa npojaje je pasnuuuTa y 3aBMCHOCTU O KOM KaHany npojaje je
pey, ann y npoceky je Hajseha npopaaja rapHutypa (uua 45%), 3atum
ayweka (uua 35%), nnoyactor HamewTaja (17%) un oko 3% ocTtanor
NpOM3BOAHOI aCoOpTUMaHa.

Y cnegehnMm roguvHama npojekuunje nnaHupa ce nopact npogaje, n To
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2017. r. — 40,7 munnoHa eBpa, y 2018. — 44,5 mununoHa espa, y 2019. —
50,1 mmnmnoHa eBpa n y 2020. — 56,1 mmnnoHa eBpa, 2021. — 59 MuInoHa
eBpa, 2022. — 64,9 mnununoHa espa, 2023. — 71,8 MnnunoHa espa, 2024. -
75,7 munnoHa espa, 2025. — 78,6 munuoHa espa.

. 2017 2018 2019 2020
Proizvod = : = : = : ; :
domace [FAY/oY domace izvoz domace izvoz domace izvoz
Ploc¢asti namestaj 2.605 3.419 3.200 3.734 3.172 4,909 3.734 5.110
Tapetarske grt. 7.000 11.966 7.112 13.335 7.401 16.036 8.254 18.249
Duseci i lezajevi 5.861 8.059 6.579 9.335 6.168 11.455 6.878 12.774
Ostali asortiman 814 977 889 267 881 327 786 365
UKUPNO 16.280 24.421 26.671 17.622 32.727 19.652
. 2021 2022 2023 2024 2025
Proizvod , : , : , : , : , :
domace izvoz domace izvoz domace izvoz domace izvoz domace izvoz

Plodasti namestaj 3.511 4.986 3.634 5.906 4.021 6.534 4.769 7.381 5.227 7.153
Tapetarske grt. 8.673| 19.175 9.767| 20.671| 10.806| 22.868| 11.128 24.110| 11.554| 25.545
Duseci i leZajevi 7.228 12.272 8.177 13.921 9.047 15.401 9.273 17.222 9.629 17.882
Ostali asortiman 1.239 1.918 1.136 1.687 1.257 1.867 1.325 492 1.100 511

20.651 38.351 22.714  42.185 25.131 46.670 26.495 49.205 27.510

6)AKTMBHOCTM UCTpPAXXUBaa U pa3Boja

HHoBauwmje n gmn3ajH

BaxxHo ynopuwTe CMMMOBOr yCrexa je KOHCTAHTHO y/arame y An3ajH Kao
jedaH oa oanydyjyhux caktopa ctabunHor M AWMHAMUYHON MOCIOBHOI
pa3Boja. MHoBaumje n yHKUMOHaNaH An3ajH Cy Kiby4yHE KOMMOHEHTE Ha
KOjuMa ce 3aCHMBa KOHKYPeHTHOCT CMMMa Ha CBETCKOM TPXMULLTY.

Ynotpeba nMHOBaTUBHUX MaTepujana, caBpeMeHUX TeXHOsS0rnja u CTanHo
yBohere HOBUX (YHKUMOHANHOCTM KapaKTepulle CBe nNpou3BoaHe
KanaumteTe n gabpuke y okenpy Cumna. Y nHaycTpuju HamewTaja, mehy
npsuma y EBponn CuMMMO je pa3BuMO HanpeaHu KOHUENT BULLIEHAMEHCKUX
coda ca MHOBATMBHUM MeXaHM3MMMaA KOju UX jedHWM NOTe30M npeTsBapajy
y yaobaH nexaj 3a CBakOAHEBHO CnaBame.

Cumno y ceery
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CMIO je Ha MehyHapoaAHOM TPXUWTY npucyTaH suwe oa 40 roanHa u
AlaHac je ca CBOjMM Mpou3BOAMMA U yC/lyraMa onpemarba akTMBaH Yy BuLle
on 30 3eMarba CBeTa Y3 roauilby pacT n3Bo3a no npoceyvHoj ctonm oa 20
npoueHaTa. MehyHapoaHa KOHKypeHTHocT CUMIIA pe3yntaTt je NoThnyHo
3a0KPY>XEHOI MOCMOBHOI npoueca Yy Kojoj cy objeaumeHe cBe ase
Npou3BOoAHE - 04 penpomMaTepujana Ao roToBuMx Mpous3eoga. Ha oOBaj
HauMH KynuuMma u KInjeHTMMa je rapaHToBaH HajborbuM OAHOC AM3ajHa,
KBanMTETa M LEHe, y3 MaKCMMasiHy Moy3[aHOoCT y norseay MnoLwToBaHa
pokoBa. BaxaH peo wMehyHapogHor npucyctBa je w  ydyewhe Ha
Haj3HayajHMjUM CBETCKMM CajMOBMMa HaMmellTaja. Buwle of Tpu aeueHuje
yHazag CUMIMO penoBHO u3naxe Ha jeAHOM oA HajBehux CBETCKMX
cajMoBa y KenHy, a npucytaH je n y MunaHy, lNapun3y, Mockeu, ATuHM,
CaHt letepcbypry n mHormuMm gpyrum. Ca cBojuM Kynuuma, mMehy Kojuma
CY HeKa oA HajnpecTMXXHUNUX U HAjNo3HATUJUX UMEHA CBETCKE UHAYCTpuUje
HaMmewTaja, CMMNO je M3rpagno W Heryje napTHepCcKe OoAHOoCe Koju Yy
KOHTUHYUTETY Tpajy U Mo BULLE AeleHu]a.

9) ®MHAHCUjCKN MHCTPYMEHTM 3a NpPoLUeHy
¢pmHaHCHjCKOr NoNIoXKaja U YCNEewHOCTHU
nocnoBama

O4 (UHAHCUJCKMX MHCTpPyMeHaTa 3a npoueHy duHaHCKjcKor
nonoxXaja v ycnewHocTn nocnosarka CuMna Kopucre ce:
. nokasaTesbM aKTMBHOCTM ycnexa/Heycnexa nocioBata
. nokasaTerbu peHTabuTHOCTY ycnexa/Heycnexa nocnoBaHa
. NpUX0AN, pacxoamn u (PUHAHCUJCKN pe3ynTar.

lToxa3zare/pn aKTMBHOCTH M3pa3 (He)ycriexa rnoc/10Barba
Adpywrsa

e KoeduumnjeHT obpTa Kynaua nokasyje pact og 1,35y 2011. roanHu
Ha 1,53 y 2016. roa. wTo 3Ha4u Aa je Ha 1,53 auH. yKynor npuxoaa
1 avHap ocTtaje HeHannaheH, anu M Jasbe MokKasyje HapylleHy
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NMKBMAHOCT. HannaTta noTpaxkuearba oA Kyrnaua je oa 267 AaHa y
2011. roanHn cMareHa Ha 236 aaHa y 2016.rog.

e KoeduunjeHT 0bpTa 3anuxa nokasyje nag og 2,01 y 2011. roa. Ha
1,31 y 2016. roa. v nokasyje Aa ce CpeAcTBa Y/IOXKeHa y 3anmxaMa
N parbe cnopwje obphy y TOKy roauHe, WTO Takohe HeraTMBHO
yTU4ye Ha JIMKBMAHOCT, CONMBEHTHOCT W Yy KpajHeM Ccny4yajy Ha
peHTabunHocT npeayseha.

e KoeduunjeHT 0bpTa gobas/bada nokasyje nag og 1,63 y 2011. roa.
Ha 1,32 y 2016. roa. wWTo yka3dyje Ha To Aa ce obasBe3e npemMa
pobaebaumma Texe uammpyjy. Y 2011. roauHn namupusaHe cy 3a
221 paHa, pok y 2016. roanHu 3a 272 naHa.

e KoeduunjeHT 0bpTa (UKCHMX cpeacTaBa MNokasyje nag oa 1,11 y
2011. roa. Ha 0,30 y 2016. rog. u nokasyje aa je npeaysehe Ha
CBakun AWHap ynarakba Y uKCHa cpeacrtsa octBapuno 1,11 avHapa
npuxoaa y 2011. rogmHn oaHocHo 0,30 auHapa y 2016. roa.

e KoeduunjeHT 0bpTa NOCNOBHUX CpeacTaBa nokasyje pact og 0,28 y
2011. roa. Ha 0,35y 2016. roa.

MNoka3zaTerb aKTMBHOCTM MOCA0oBaka npuBpeaHor apywTsa “CUMIIO”

Bpame
P.6p. MokasaTermm 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 |KoedwmumjeHT obpTa Kynaua 1,35 1,60 2,50 1,31 1,61 1,53
2 |MpoceyaH nepuoj HannaTe 267 225 146 275 224 236
4 |KoeduumjeHT obpTa 3anmxa 2,01 2,07 2,10 1,76 2,37 1,31
5 |MpoceyHo BpeMe Tpajarba jeaHor obpTa 179 174 173 205 152 274
6 |KoeduumnjeHT obpTa nobasbava 1,63 1,78 1,70 0,75 1,56 1,32
7  |MpoceyHo BpeMe nnahama 221 203 213 478 231 272
8 |KoedmumjeHT 0bpTa npoceyHmX 06pTHUX C 0,75 0,75 0,90 0,23 0,87 0,46
11 |KoeduumjeHT obpTa HUKCHNX CpeacTasa 1,11 1,22 0,57 0,14 0,30 0,30
12 |KoedmumjeHT 0bpTa NOCNOBHMX CpeacTaBa 0,28 0,27 0,21 0,18 0,59 0,35
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>

lMokazarespn peHTabn/IHOCTH H3pa3 (He)ycnexa
noc/sioBama [jpywrea

nobanHn nokasaTte/bu peHTabunHocT (CTona MOC/IOBHOI WU HETO
poéutka) ynyhyjy Ha 3ak/byyak o noLeM NoC/I0BHOM ycnexy npeayseha.

MNoka3zaTerbn epuKacHOCTU Moc/oBama npuspeaHor apywrtsa “CUMIIO”
Bparbe npukaszaHn cy 3a nepuopg oa 2011-2016. roa. y Tabenu koja

cnegn.

P.6p. Mokasartermm 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016
1 |EkOHOMWYHOCT 1,006 0.928 0.612 0,069 0,918 0,917
2 |lMocnoBHa eKOHOMUYHOCT 0.912 0.855 0.749 0,127 0,749 0,751
3 |Crona npuHoca Ha nocn.cpeacted -2.89%| -4.63%| -6.81%]| -105,72%| -7,96%| -4,70%
4 |Crona nocnoBHor nobutka -9.70%)] -16.98%] -33.52%/| -208,66%] -36,83%]| -33,10%
5 [Crona HeTo gobutka 0.81%]| -9.99%] -68.12%| -573,68%| -13,48%| -13,35%

OcrBapeH ¢puHaHcHjCkn pe3yarar y nepmogy 2011-
2016.r.

CMIMO je y nepuogy oa 2012. no 2016. roanHe 6enexuo HeraTMBHO
nocnosare - rybutak. Y nocnegwunx neTr roguvHa je 3abenexeH nag
Npon3BoAHE M Naj niacMaHa ycnei naga KyrnosHe Mohu CTaHOBHULLTBA,
LUTO je CBe YKYMHO YyTULAano Aa ce Ha Kpajy MOC/IOBHUX roanHa 3abenexu
HeraTMBHO NOC/I0Barbe — rybutak.

y 000 PCA y 000 EYP
foavHa|  YkynaH YKynaH [Aobut- YKynaH YKynaH [Aobut-
npuxoa pacxof [ybutak | npuxon pacxof [ybuTak
2011 7.397.778| 7.357.686 40.092 70.697 70.314 383

2012 7.124.378| 7.678.071| -553.693 64.080 69.060 -4.980
2013 4.677.098| 7.687.880|-3.010.781 41.486 68.191| -26.262
2014 493.482| 6.900.452| -6.406.970 4.259 59.559| -55.299
2015 3.464.148| 3.790.851| -326.703 28.755 31.467 -2.712
2016 2.728.070] 3.012.892| -284.822 22.259 24.583 -2.324
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10) YnpaB/barbe pysmumMma

I naBHe npegrocTu n pusnymn - SWOT AHAJIN3A Ha

npumepy CumMmna a.[q.
Snage Slabosti
- Veliko iskustvo u proizvodnji/prodaji — Neadekvatna tehnicko-tehnoloska
namestaja opremljenost proizvodnih kapaciteta
—> lzgradeni kompletni proizvodni/prodajni — Relativno visoki proizvodni troskovi i troskovi
kapaciteti (fabrike/distributivni centri) sopstvene trgovacke mreie
— Uspostavljeni odnosi sa dobavljacima i — Dislokacija proizvodnih kapaciteta van
kupcima u zemlji i inostranstvu sedista kompanije
— ZaokruZen proces proizvodnje namestaja — Niskalikvidnost poslovanja
—> Prepoznatljiv brend namestaja i srodnih — Visok nivo zaduZenosti i troskova finansiranja
proizvoda - Nepovoljna starosna/kvalifikaciona struktura
—> Razvijena prodajna/distributivna mreza u radne snage i niska produktivnost rada
Srbiji i kljucnim trzistima regiona — Kompleksan sistem interne organizacije sa
visestrukim/glomaznim nivoima rukovodenja
— Nizak nivo fleksibilnosti proizvodnje i
prilagodavanja promenama trzisnih trendova
- Visok stepen diversifikacije poslovnih
aktivnosti u razlicitim delatnostima
— Neatraktivna ponuda asortimana namestaja
Moguénosti Pretnje
— Optimizacija proizvodne i prodajne strategije - Povecanje intenziteta konkurencije (jacanje
— Razvoj fleksibilnog proizvodnog procesa i domace krupne i sitne proizvodnje i ulazak
modernizacija proizvodnih kapaciteta strane konkurencije (IKEA)
- Finansijska konsolidacija (smanjenje dugova) -> Nedostatak materijala na domacem trzistu i
— Prodaja firmi iz drugih delatnosti i povecanje zavisnost od uvoza
likvidnosti — Rastcenai pad kvaliteta sirovina
—> Optimizacija radne snage (broj i struktura) — Rastdeviznog kursa
— Optimizacija interne organizacije — Promena potrosackih trendova i ukusa
- Optimizacija prodajnih kanala — Liberalizacija uvoza namestaja
- Stratesko partnerstvo (vlasnicko/resursno) sa - Nepovoljni makroekonomski trendovi

renomiranim kompanijama iz delatnosti

(zaposlenost, nivo dohotka, inflacija)
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11) U3510)KeHOCT LLleHOBHOM, KPEeAUTHOM, TPXXULUHOM U
OCTaJIMM BpCTaMa pU3MKa

CuMno je Kao BENWKM MPOU3BOAHU CUCTEM U3NOXEH AE€jCTBY BENMKOr
6poja dakTtopa pu3smka. Hajsehmn yTuuaj uMajy: TPXWUWHM U OEBU3HU
PU3NK, KPeOUTHU PpU3MK, PU3KK JIMKBUOHOCTM W COJIBEHTHOCTW,
onepaTuMBHU PU3MK, NPaBHO-PErynaTMBHU pU3nK, MOC/IOBHU PU3MK U Ap.

TD)HLWIHN pU3HK je PUHK TTPOMEHE TPIKHLUHMUX LJeHA M OfHoOca
pasMeHe Koju p[oBoge A0 CHMKEHA BPEAHOCTH HUHaHCHjCKe
HMOBMHE.

e Pu3uk pgesusHor kypca - CMMMO je C/IoXXeH YBO3HO-U3BO3HW CUCTEM
jep ce Benukn 6poj penpomartepujana yBo3uM U3 MHOCTPAHCTBA, U
M3BO3 [OTOBMX nMpom3Boaa ce obaB/ba Ha MHO TPXUWTUMA.
MNpuxoayje ce y jeaHoj BanyTu, a nnahawa ce Bple Yy ApYroj
Banytu. CuMno nnahamwa penpomatepujana BpLwK y CTPaHOj BanyTH,
a npuxoA npukasyje y AvHapuMma. Cnydaj kaga CuMmno yBo3M a
AVHap cnabu, u3pa)kaBa Ce HeraTMBHO Ha MOCNoBaHe, Y CYrNnpOTHOM
kKaga ce CuMNoO jaB/ba Kao WM3BO3HWMK Crabr/bere aAunHapa ce
NO3UTUBHO  oOApa)kaBa Ha nocnosare. LLUTO je Behu Hecknap
namehy npuxoga y jeaHoj n nnahara y Apyroj Banyti To je seha
noTpeba 3a 3aWTUTOM Of, AEBU3HOI PU3MKa.

e Op MHCTpyMeHaTa 3awWwTuTe Of py3MKa AEBU3HOI KypCa KOPUCTU Ce
NPUPOAHN XELIMHI KOjuU noapa3yMeBa 3afy>XUBare y UCTOj BaNyTu y
KOjoj ce oCcTBapyjy npuxoan, TEPMUHCKU YyroBopu U ap.

e Pu3uk npoMeHa ueHa poba - CuMMO je M3oXKeH NpoMeHaMa LeHa
poba, Ha Koje nopen KpeTawa MNOHyAe U TpaXHe Ha TPXMULITY,
YyTU4Yy MU CE30HCKEe NpoMeHe, BpCTa pobe, HauymHa TPaHCMOPTOBaH-A
N CKIagvwTera. Y CBakOM Cnyyajy, 3aluTUTOM of MpOMeHa LeHa
poba ApywTBO Ce WTUTK Ha Taj HAYMH LUTO TPOLLUKOBe pobe Koja je
WHMYT Y Npouecy Npou3BoAHEe, YMHU CTabWHMM, @ TUMEe yTu4de Ha
ONTUMKU3aLM]y CBOje MOMNTUKE LieHa U CBOjUX MPUXOAa.
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Kpegutumn pusnx je pH3HK TPOMEHE KPEAHTHE CrOCOBHOCTH
KmmjeHara (kynaya wiM AY)XKHHUKA), KOju MOoxKe yTuyatu Ha
NIPOMEHY BPEAHOCTH (PHHAHCHJCKE HMOBMHE NOBEPH/IaLa
(npegyseha msin 6aHke).

e CMMNO je Kao p[ApywTBO M3MOXEH OBOj BPCTU pusnka. 36or
HenoBO/bHE CTPYKTYpe Wu3Bopa UHaAHCMpara, U 360r Benuke
3agyxeHocth CuUMNO je BWCOKO pu3MyaH MapTHep, Tako Aa
KoedunuMjeHT KpeamTHe 3aay>XeHocTn Beh roanHama He [403B0SbaBa
farbe 3agyXxunBame Koa 6aHaka.

Pu3ni JIMKBHAHOCTH 11ogpa3yMeBa PHU3NK JIMKBUAHOCTH nnahara
H PHN3NK JTINMKBHOAHOCTH MMOBHHE.

e Pu3MK NMKBMAHOCTM nNnahara Be3yje ce 3a noropLuare
cnocobHocTn npeayseha ga ypegHo mucnnahyje ceoje obaeese u3
nocnoBara. CMMNo Beh AyXun HU3 roavHa HUje y CTary Aa ypeaHo
ncnnahyje ceoje obasese 13 NOCNOBam-a.

e PuU3NK NUKBMAHOCTM MMOBWHE, 4eCTO cKpaheHO Ha3MBaH PU3NK
NIMKBMAHOCTY, jecTe cuTyauuja Kag npeaysehe He Moxe y LenocTu
[la HannaTu cBoja noTpaxueBakwa. CMMNO Kao ApywTBO Beh Ayru
HWU3 rOAMHA HWje Y CTakby Aa HannaTy CBOja NoTpaXkMBaHba.

OoneparnBHN pH3NK C€ OQHOCH Ha [OTEHYHja/IHE TIybuTKEe

BpegHoctn 360r Heogrosapajyhe opranunzaymvje, Jiower
yrnpaB/barba, MNorpelwHe KOHTPoJie, npesapa, kpabha n /byackmx
rpewasa.

e CMMNO je Bp/siO M3M10XKEH OBOj BPCTU pu3MKa. [ApywTBO nocnyje ca
ryéutkom oa 2012. roguHe. JegaH oA passiora je CBakKako M
N3/10)KEHOCT OnepaTMBHOM pu3unky. MehyTnM, OBy BpPCTY pusmKa je
moryhe wu36ehnm 1 apxaTm noag KOHTPOOM  Kpo3  Aobpo
OpraHmM30BaHy MHTEPHY W eKCTepPHYy KOHTPOJy Kao He3aMeH/bMBO
CpeacTBO 3a NpeBeHUnjy of, OrnepaTUBHUX pU3MKa.

SIMPO ad Maticni broj: 071056817 = PIB: 100549457 www.simpogroup.com
Radnic¢ka 12, 17500 Vranje T. 0172/ 422-280 F. O17/ 424-136, 424-984 office@simpo.rs
26



lIpaBHM M perysiaTopHn PH3NK je YOrILITEH Ha3NB 3a pas/InynTe
PH3HKE y BE3H HEMOLITOBAaka MJTN MPOMEHA 3aKOHCKUX HOPMH.

e CMMNO je WU3NOXEeH O0BOj BPCTUM pu3MKa YrNaBHOM  KpoO3
HenoLITOBare 3aKyHCKUX perynatvBa U HOPMU Koje ce OAHOCe Ha
HepeooBHO M3MUpMBaH€ Mope3a WM AONpUHOCA Ha 3apaje, nopese
Ha WMOBMHY M OCTane BPCTe 3aKOHCKMX obaBe3a npema Ap>xasu U
nosepuoumnma.

[MocsioBHN pu3nk nogpasyMeBa caB/lafaBarbe KIacHYHHUX
nperipexa y cBeTy OM3HMCE, MOMyT HEN3BECHOCTH y MOr/ega
KpeTamwa TPXHLWHE TPaXKme, 3arum ogpelherwa onrumasiHe
BHCHHE TP)XHLUHE LIEHE IIPON3BOAa, TPOLUKOBA [PON3BOAHE,
TPOLUKOBA CK/1aANLLITEHA M NCITOPYKE rOTOBHX MPON3BOAA.

e CnMNO je Kao npou3BoAHM cucteM ca npeko 10000 pasHOpOAHMUX
Nnpov3BoAa BeoMa W3/I0XKEH JAenoBary MocCnoBHOr pusunka. Osa
BpCTa puU3MKa MOXe Ce YCMNewHO W3MEPUTM WU KOHTPONMcaTu
YKONMMKO Ce npBOOUTHO M3BPpLUIM A0OpPO MCMUTUBAHE TPXULLTA,
MWKPO M MakKpo ycnoBa npuepehuBarba, na Tek oHAa MpUCTYNUTU
npou3BoAHWM UM MaacMaHy npou3sBoga. Hapouuto je Bennku
MOCNOBHM pPU3MK W NpUTMCAK Yy npeaysehy, Kaga ce BpLUM
NpPoOn3BOAH-a HOBOI NPOM3BOAA, a/in MPaBUIHUM MepeH-eM 3axTeBa
Kynaua W TpXWUWIT@ MOry Ce aHyaMpaTu HeraTtMBHU edeKkTu U
OCTBapUTU NO3UTUBAH PacT Y NMPOU3BOAHM.
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